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Con base en:

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO AL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 102 SALUD, SUBPROGRAMAS E-034-C DENGUE Y E-062
ATENCION DE MEDICA DE SEGUNDO NIVEL, FINANCIADOS POR EL FONDO DE
APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD FASSA, EJERCICIO FISCAL 2022.
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1 Resumen ejecutivo

Las Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios o Ramo 33 son el
mecanismo presupuestario disefiado para transferir recursos de la Federacién a los estados
y municipios, en virtud de la descentralizacién de funciones y tienen fines especificos
establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal para complementar las acciones que realizan
los Estados y Municipios.

La importancia del FASSA radica en que contribuye a propiciar el fortalecimiento del Sistema
Nacional de Salud, a partir de la consolidacién de los sistemas estatales, y de un federalismo
en materia de salud, que busca articular un sistema que dé fuerza y solidez a los gobiernos
locales en un marco de respeto a las atribuciones de éstos, encauzado por un mecanismo
dinamico que logre la distribucién equilibrada de facultades, responsabilidades, acciones y
recursos que respondan a las necesidades cambiantes de atencién a la salud, asi como
impulsar el papel normativo y rector de las secretarias de salud federal y de las entidades
federativas.

El Programa Presupuestario 102 salud, se compone de dos subprogramas, el E-034-C
Dengue y E-062 Atencién de Médica de Segundo Nivel, financiados por el Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Salud (FASSA). Los cuales son evaluados segun los
Términos de Referencia de PARA LA EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO AL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO 102 SALUD, SUBPROGRAMAS E-034-C DENGUE Y E-062
ATENCION DE MEDICA DE SEGUNDO NIVEL, FINANCIADOS POR EL FONDO DE
APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE SALUD FASSA, EJERCICIO FISCAL 2022.

La evaluacién se realiza mediante un analisis de gabinete con base en informacién
proporcionada por las dependencias responsables de la gestion del fondo en la entidad a
través de la unidad coordinadora.

En la EVOLUCION PRESUPUESTAL POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Emitido el dia
30/DIC./2022, se observa para la clave presupuestal E-034, que la uUnica fuente de
financiamiento para este programa es la clave 251 del RAMO 33, con una de recursos
ejercidos de $9,633,253.00;

El correspondiente al E-062 Atencién de Médica de Segundo Nivel, el presupuesto aprobado
es de $1,009,059,589.00.

Los resultados obtenidos no se aplica escala de valoracién de desempefio.

Por lo tanto, en términos generales podemos observar que los resultados reflejan una
Gestion del programa, con documentos y registros disgregados, que en lo general la
informacidén existe pero que no se presenta conforme a lo requerido por los Términos de
Referencia, o existe, pero en el momento de la evaluacién no se mostro.

La recomendacién central que se genera al analizar el origen de los incumplimientos, es
gue, aunque se cuenta con informacidn que podria considerarse como evidencia de
cumplimiento a los requisitos de los Términos de Referencia, se puede decir que la ausencia
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de procedimientos y mecanismos documentados, limita que los procesos sean mas eficaces
y eficientes y sobre todo a cubrir con la mayoria de los requerimientos en los niveles de un
mejor desempefio. Por lo tanto, se recomienda el disefio, implementaciéon y mantenimiento
de un “Manual de procedimientos para la gestion del programa.

2 Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
(FODA) y Recomendaciones.

Se deberd presentar un analisis con las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
(FODA) detectadas durante el desarrollado de la evaluacion en formato libre. El analisis
FODA debera estar sustentado en los hallazgos y deberd especificar el elemento o aspecto
al que se refieren o corresponden las fortalezas, oportunidades, debilidades y/o amenazas
enlistadas, es decir, se debe indicar con que elemento del disefio o proceso en particular
estd relacionado.

Con base en el analisis FODA se deberdan elaborar recomendaciones que estén encaminadas
a la mejora del programa, estas recomendaciones deberan ser factibles de implementar
para el programa, tanto a nivel normativo como operativo. El objetivo final de las
recomendaciones es proporcionar la mejora del disefio y operacion del programa.

Resultado: Fortalezas, Retos y Recomendaciones del fondo, tomado de la Evaluacién del
Desempeio del CONEVAL.
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Tabla. Fortalezas, Retos y Recomendaciones del fondo

Contribucion | Fortalezas: Debilidades: Correspondientes a las oportunidades /
y destino debilidades identificadas:
Se cuenta con Ninguna identificada | 1. Cuantificar la totalidad de necesidades Secretaria 1.25
algunos materiales, inmobiliarias y humanas del sector |de Salud del
documentos de salud en el corto, mediano y largo plazos; Gobierno del
Diagnostico identificar y definir las causas y efectos de la no | estado.
generales. satisfaccion de estas necesidades; definir Plazo
formalmente un plazo (preferentemente anual) | sugerido:
para la revisién del diagndstico que contenga dos afios a
esta cuantificacion. partir de la
2. Elaborar un plan de mediano y largo plazos | conclusién
gue permita trazar el mapa de ruta para que en |de la
algiin momento todas estas necesidades evaluacién.
gueden cubiertas.
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3. Establecer, implementar y formalizar, un
documento donde se describan los criterios
para la distribucién de aportaciones al interior
de la entidad, donde se sefnale y justifiquen las
caracteristicas con las que debe contar.
Describir como se definen los criterios y si son
consistentes con el programa y las necesidades
identificadas.

4. Integrar en la Gestidn del programa, el
ANEXO 1 Destino de las aportaciones en la
Oportunidades: Amenaza: entidad federativa y las Tablas 1. Presupuesto
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No se cuenta con
un mecanismo
estandar
establecido para
determinar, los
criterios de
distribucién de las
aportaciones.

No se tienen
integrados a un
procedimiento o
mecanismo de
generacion de
reportes los
formatos de los
anexos 1y 2 del
TDR

Ninguna identificada

del fondo en 2022 por Capitulo de Gasto; Tabla
2. Presupuesto ejercido del fondo en 2022 por
unidades administrativas y la Tabla 3.
Presupuesto ejercido del fondo en 2022 por
distribucién geografica. Determinar
responsable, frecuencia y fecha de entrega para
cada una de las tablas segun sea el caso.

5. Integrar en la Gestion del programa, el
ANEXO 2 Anexo 2. Concurrencia de recursos en
la entidad. Determinar responsable, frecuencia
y fecha de entrega para cada una de las tablas
segln sea el caso.
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Gestiony
operacion

Fortalezas:

Debilidades:

Correspondientes a las oportunidades /
debilidades identificadas:

No se determinan

No se cuenta con

1. Considerar Acciones de mejora, para

Secretaria de

fortalezas mecanismos o llevar a cabo un Mapeo de Procesos, de los | Salud del
procedimientos procesos en la gestiéon y operacion del FASSA | Gobierno del
documentados que | (Manual de Procedimientos) en donde se Estado.

permitan dar cabal
cumplimiento a los
requerimientos de
los programas desde
la Planeacién de los
recursos, la
verificacion de las
transferencias de las
aportaciones y el
seguimiento de los
mismos

Oportunidades:

Amenaza

puedan establecer mecanismos y
procedimientos documentados en sus
etapas de:

a. Planeacion de los recursos para la
prestacion de los servicios de salubridad
general.

b. Verificar que las transferencias de las
aportaciones del FASSA se hacen de acuerdo
con lo programado.

c. Para dar seguimiento al ejercicio de las
aportaciones del FASSA.

Plazo sugerido:

dos afios a
partir de la
conclusion de
la evaluacion.

0.00
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Se corre el riesgo de
caer en
incumplimiento en la
gestion de los
programas, con las
correspondientes
consecuencias.
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recoleccion de
informaciény
generacion de
reportes de
desempeiio.

De la misma manera
no se cuenta con un
mecanismo o
procedimiento
documentado que
describa el proceso
de validacién de la
informacion,

No se cuenta con un
procedimiento de
transparenciay
rendicion de cuentas,

desempeiio de las aportaciones donde se
pueda justificar las caracteristicas que tiene,
Describir el proceso de validacién de la
informacidn, Sefialar la forma en que se da

la coordinacién entre dependencias en
términos de integracién, consolidacién y
validacion de informacion, tal como lo
establece la Guia de Criterios para el
Reporte del ejercicio, destino y resultados de
los recursos federales transferidos.
2.Desarrollar e implementar un
procedimiento de transparencia y rendiciéon
de cuentas, con base en los criterios de este
requisito, en el cual se describa la forma en
gue se hara la planeacidn, programacion,
seguimiento, rendicion de cuentas y toma de
decisiones.

Plazo sugerido:

dos afios a
partir de la
conclusion de
la evaluacion.

Generacion | Fortalezas: Debilidades: Correspondientes a las oportunidades /

de debilidades identificadas

informacion — - — p

y rendicién Ninguna No se cuenta con 1.Incluir en el Manual de Procedimientos del | Secretaria de 1.00

de cuentas identificada mecanismos o Sistema de Gestion del Programa, un Salud del
procedimientos procedimiento para la recoleccién de Gobierno del
documentados que la | informacion y generacion de reportes de Estado
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con base en los
criterios de este

requisito.
Oportunidades: Amenaza
Ninguna Se corre el riesgo de
identificada caer en

incumplimiento en la
gestion de los
programas, con las
correspondientes
consecuencias.
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indicadores del
programa, de la
misma manera que
defina el
establecimiento de
indicadores Federales
y Estatales y la
manera de dar
seguimiento a los
mismos.

No se cuenta con un
documento que
pueda describir la
forma en que se

sirvan de base para reportar la calidad de los
servicios de salud.

2. Elaborar un procedimiento que describa el
mecanismo de informacidn FASSA tal como
lo establece la Guia de Criterios para el
Reporte del ejercicio, destino y resultados de
los recursos federales transferidos.
(integrarlo como parte del Mapeo de
procesos)

Orientacion | Fortalezas: Debilidades: Correspondientes a las oportunidades /

y medicion debilidades identificadas:

:eesultados Ninguna NO se cuenta con un | 1.Elaborar un procedimiento (integrarlo al Secretaria de

identificada documento Manual de Procedimientos) para la Salud del

(procedimiento o integracion de la informacidn con la Gobierno del
mecanismo) para la |intencion de documentar los resultados. Asi | Estado
integracion de la como el establecimiento de indicadores Plazo sugerido:
informacién de los Federales y Estatales y un sistema de dos afios a
resultados de seguimiento y medicion de los mismos que | partir de la

conclusién de
la evaluacion.
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gestiona la
informacion FASSA

Oportunidades: Amenaza
Ninguna Se corre el riesgo de
identificada caer en

incumplimiento en la
gestién de los
programas, con las
correspondientes
consecuencias.
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3 Conclusiones.

Es un juicio sintético del desempeno del programa que relaciona los principales hallazgos
reportados en la evaluacién y que se considera pertinente para reforzar la consecucién del
fin y el propdsito de cada programa. Las conclusiones deben ofrecer orientacion para la
toma de decisiones sobre cada Subprograma evaluado.

Las conclusiones se muestran dentro la Tabla. Fortalezas, Retos y Recomendaciones del
fondo
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4 Ficha Técnica con los datos generales.

De la instancia evaluadora y el costo de la Evaluacién

Nombre de la instancia evaluadora

Juan Enrique Ortega Leon (persona fisica).

Nombre del coordinador de la evaluacion

Juan Enrique Ortega Leon

Nombre de los principales colaboradores

Juan Enrique Ortega Leon

Araceli Rosas Figueroa

Forma de contratacion de la instancia
evaluadora

Adjudicacion directa

Costo total de la evaluacion

$280,720.00 (Doscientos ochenta mil,
setecientos veinte pesos 00/100 M.N.)

Sin LV.A.

Fuente de financiamiento

Recursos propios del Gobierno del Estado.
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